[image: image1.wmf]I

N

T

E

R

V

E

N

C

I

Ó

N

C

O

N

C

R

E

T

A

RECOPILACI

Ó

N DE 

INFORMACI

Ó

N

RECOPILACI

Ó

N DE 

INFORMACI

Ó

N

EXPERTO

FINANCIAMIENTO

IMPLEMENTACI

Ó

N

ACCESO AL MERCADO

EXPERTO

FINANCIAMIENTO

IMPLEMENTACI

Ó

N

ACCESO AL MERCADO

SISTEMA ASOSIATIVIDAD (ALTIPLANO)

SISTEMA ASOSIATIVIDAD (ALTIPLANO)

G

G

R

R

U

U

P

P

O

O

S

S

M

M

I

I

C

C

R

R

O

O

E

E

M

M

P

P

R

R

E

E

S

S

A

A

R

R

I

I

A

A

L

L

E

E

S

S

O

O

P

P

R

R

O

O

D

D

U

U

C

C

T

T

O

O

R

R

E

E

S

S

INVITACION DIRECTA (AREA 

RURAL)

INVITACION DIRECTA (AREA 

RURAL)

CONVOCATORIA 

P

Ú

BLICA

CONVOCATORIA 

P

Ú

BLICA

RECEPCI

Ó

N DE SOLICITUDES

RECEPCI

Ó

N DE SOLICITUDES

PRESELECCI

Ó

N

PRESELECCI

Ó

N

EV. DE CAMPO

EV. DE CAMPO

SELECCI

Ó

N

SELECCI

Ó

N

DEFINICI

Ó

N DE RUTA CR

Í

TICA

DEFINICI

Ó

N DE RUTA CR

Í

TICA

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

ANALISIS DE FACTIBILIDAD

CONVENIO

CONVENIO

M

O

N

I

T 

O

R

E

O

M

O

N

I

T 

O

R

E

O

Solicitudes

Solicitudes

no

no

si

no

no

si

no

no

si

Representante del grupo

I

N

T

E

R

V

E

N

C

I

Ó

N

P

O

T

E

N

C

I

A

L

I

N

T

E

R

V

E

N

C

I

Ó

N

V

I

A

B

L

E

SC

SC

[image: image2.emf]Nº

NOMBRE DE CADA INTEGRANTE 

DEL GRUPO

DIRECCIÓN (donde producen)

TELEFONO - 

FAX (si tienen)

FIRMA

1

2

3

LISTA DE LOS Y LAS INTEGRANTES QUE FORMAN EL GRUPO
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DESCRIPCIÓN DE LA PRODUCCION DEL GRUPO
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N

º

NOMBRE DEL GRUPO:

NOMBRE DEL REPRESENTANTE:

RUBRO DE PRODUCCIÓN:

PROVINCIA/ MUNICIPIO/ COMUNIDAD:

DIRECCIÓN:

TELEFONO/FAX:

Acce

so directo                          Apoyo del MUNICIPIO                      

SI

NO

1

Han presentado propuestas con formularios completos

10%

2

Mínimo 10 empresas/personas que participan del grupo

10%

3

Rubro de producción en el cual SECO trabaja

10%

4

Producción con valor agregado

5%

5

Región ALTIPLÁNICA

5%

6

Experiencia de trabajo en grupo

15%

7

Problema planteado es de acceso al mercado o valor agregado

10%

8

Tienen un problema bien planteado

10%

9

Problema realista y factible

10%

10

Han intentado dar solución al problema

5%

11

Muestran GENERO en la propuesta

5%

12

Producción tiene contenido ecológica

5%

Cantidad de empresas/entidades:                                      total %:

           %

Cantidad de miembros del grupo:

Problema planteado:

Solución planteada:

Experiencia de trabajo en grupo:

Inversión factible

EVALUACIÓN DE PARA PRESELECCIÓN DE GRUPOS SOLICITANTES

DE COOPERACIÓN TÉCNICA






Comercialización
1

Concepto Para Asociatividad

1. Antecedentes

Los donantes ven en la micro, pequeña y mediana empresa (PYME) un factor importante para el desarrollo, alivio a la pobreza, pues la PYME ha demostrado ser el mayor empleador de los sectores sociales mas necesitados en países en vías de desarrollo. Uno de los factores que influyen en la competitividad de la PYME es el limitado acceso a mercados, debido a limitaciones de información, conocimiento y aprovechamiento de oportunidades por factores financieros y otros.

2. Introducción

Durante la gestión 2002 y 2003 siguiendo la línea de apoyo al sector de la PYME, FOMEM ha lanzado una licitación dirigida a grupos de microempresas y/o productores del área rural del altiplano, con el objetivo de ayudar a solucionar problemas concretos de acceso a mercados o incremento en el valor agregado de sus productos.

Este proceso de intervención se ha iniciado con la licitación y los términos de la misma, seguida de la etapa de preselección, evaluación de campo, selección,  estrategia de intervención, factibilidad y selección final de grupos.

Como resultado de ésta actividad durante la gestión 2002 y 2003 se han firmado convenios con grupos en Oruro y La Paz en el área de confecciones, artesanía, panadería, avicultura, lechería y procesamiento de lácteos.

3. Problema  Detectado

El principal factor para el éxito de las MYPES es la comercialización y el acceso a mercado, ya que si una empresa tiene un mercado, esta tiene ingresos, los cuales puede disponer de distintas formas y mirar el futuro con proyecciones de crecimiento.

Bajo este problema, la línea Asociatividad tiene como principal función mostrar a los grupos de microempresas y/o productores organizados, que en la actual coyuntura en la que se desenvuelve la demanda, la única oportunidad es mirar en primer lugar las necesidades del mercado traducidas en oportunidades y en función a estas desarrollar productos competitivos.

4. Objetivo

Mostrar a grupos de microempresas y/o productores del área rural del mismo rubro, con experiencia de trabajo conjunto a ver en el mercado  oportunidades con alternativas de sostenibilidad para acceder al mismo con productos competitivos e innovadores.

5. Ruta de Selección de Contrapartes
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6. Licitación

6.1 Invitación A Presentación De Propuestas

A Quienes
Está dirigida a grupos de productores/as de la area rural de los departamentos de La Paz, Oruro, con experiencia de trabajo conjunto y sean del mismo rubro.
Como
Invitación a traves de avisos en periodicos (El Extra – La Paz, El Alto; Patria - Oruro); Presentacion en la Reunion de FEMIPE (23 enero), AMDEPAZ (5 de febrero); con triptico, carta modelo de presentación, formularios de presentación de propuestas.

Cuando
Lanzamiento el 23 de enero 2003; fecha tope de entrega el 21 de marzo (por las pocas propuestas, que han sido entregado del departemento Oruro se ha prolongado el tiempo de entrega).

Presupuesto
50.000 $us.—

PUBLICACIÓN EN PRENSA ESCRITA

ATENCION MICROEMPRESAS, ARTESANOS(AS), PRODUCTORES(AS) DEL AREA RURAL

Si su negocio trabaja con otros o les interesa trabajar juntos y tienen un problema en común, esto les interesa:

Swisscontact, institución que apoya iniciativas empresariales, continua con sus actividades en el ALTIPLANO, mediante la línea comercial ”Asociatividad”. Para participar en el proceso de selección deben cumplir con los siguientes requisitos:

· Ser productor/a, artesano/a, tener una micro o pequeña empresa productiva en el área rural del altiplano (sea formal o informal).

· Formar un grupo mínimo de 10 unidades productivas del mismo rubro que tengan experiencia de trabajo conjunto (ej. productores de leche, Asociación de carpinteros, artesanos(as) en cerámica, etc.).

· El grupo tiene un problema común que buscan solucionar juntos, puede ser de acceso a mercado o mejorar el producto (ej. la asociación de productores de calzados de Patacamaya desean ingresar a vender a la ciudad de La Paz pero desconocen este mercado; (b) Los productores de miel desearían desarrollar una línea de cosméticos o derivados en base a miel).

· Capacidad de compromiso del grupo.

Swisscontact apoyará en la solución de los problemas seleccionados con especialistas e implementación de equipos si es necesario.

Si su grupo está interesado en participar en la licitación, le invitamos a recoger de su municipio o de nuestra oficina (La Paz), los formularios de presentación de propuestas, los cuales deben ser llenados y entregados hasta el 21 de MARZO del 2003 (horario de oficina), en la siguiente dirección:

Calle Macario Pinilla Nº 233, entre Av. Arce y  6 de Agosto (Zona: Sopocachi)

Email: forprof@ceibo.entelnet.bo

Teléfono:  2434666,  Fax 2434698

Para cualquier información dirigirse a:

Andrea Bischof  o  Gustavo Valeriano

La Paz, Bolivia

CARTA MODELO:   


Oruro 18,  Febrero de 2003

Señores:

SWISSCONTACT

Fundación Suiza de Cooperación para el Desarrollo Técnico

Oruro.-

REF.: SOLICITUD DE COOPERACIÓN TÉCNICA

De nuestra mayor consideración:

Adjunto a la presente me permito poner en consideración de la institución la propuesta con cada punto solicitado de la Asociación de Productores/as de PAN  de la Provincia DALENCE, del municipio de HUANUNI.

Aprovechamos en mencionar que nosotros recibimos apoyo del gobierno municipal de HUANUNI (Aquí solo se coloca información que si el grupo puede tener apoyo de su municipio, en este caso se debe adjuntar una carta de solicitud del municipio)
En espera de que la propuesta sea atendida favorablemente me despido con las consideraciones mas distinguidas

Atentamente,

_______________________

Anastasio Condori

Representante del grupo PAN

Para poder ubicarles:

Dirección:   Calle Oruro, frente a la plaza principal

Teléfono:    010523 125 22 (teléfono del representante del grupo)

Fax:             No tenemos

Croquis de Ubicación:   Se adjunta

FORMULARIOS:  


FORMULARIO   1

DESCRIPCIÓN DEL GRUPO

Nombre del grupo:..............................................................................

Nombre de la/del representante del Grupo: ...................

Rubro de producción del grupo:......................................

A) ANTECEDENTES DEL GRUPO:
¿Hace cuánto tiempo trabajan juntos?............................

¿Qué experiencia tienen trabajando juntos (explicar algunas  experiencias)?

 ...................... .........................................…………………………………………

¿Qué objetivo tienen trabajando juntos (explicar)?.......…………………………

B) DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA:
¿Cuál es el problema que tienen (explicar)?  …………………………………….

¿Porqué lo consideran un problema (explicar)? ………………………………….
¿Qué han hecho hasta ahora para solucionar este problema? ………………..

Cómo piensan solucionar el problema en el futuro? …………………………….

Nota: Si ustedes desean ampliar la información del grupo, pueden adjuntar en no mas de dos páginas.

FORMULARIO   2


FORMULARIO   3

6.2 Proceso De Información

Además de la publicación en prensa escrita, invitación en reuniones públicas del sector, se ha realizado las siguientes actividades:

· Contratación de consultores para informar sobre la licitación y sus requisitos en el área rural.

· Diseño y estrategia de visitas a municipios del área rural.

· Visitas a municipios del área rural de La Paz y Oruro.

· Avisos por radio en áreas rurales.

· Apoyo en el llenado de solicitudes y/o formularios.

· Atención de información en oficina.

· Seguimiento de visitas, relacionados con propuestas recibidas.

7. Preselección

Criterios de Preselección: El formulario de evaluación de propuestas, es el siguiente:


Los criterios de preselección utilizados son:

· Presentación de formularios completos.

· Un grupo de mínimo 10 microempresas y/o productores.

· Experiencia de trabajo conjunto.

· El problema principal planteado es el acceso a mercado.

· Productos con potencialidad en el mercado.

8. Evaluación De Campo

Los pasos seguidos en esta etapa son:

· Diseño de información a recopilar.

· Transmisión de experiencias en evaluación de campo.

· Visitas de campo a cada grupo preseleccionado (Talleres de evaluación de campo).

· Informe de vistas.

9. Selección

Los criterios para la selección son:

· Experiencia de trabajo conjunto,

· Problema principal planteado de acceso a mercado,

· Productos con potencialidad en el mercado,

El proceso seguido en esta etapa es:

· Presentación de informe.

· Análisis y discusión en reunión interna.

· Selección de grupos. 

10. Diseño De La Estrategia De Intervención

Con los grupos seleccionados se ha realizado un taller de diseño de la intervención:

· Diseño de taller de estrategia de intervención,

· Análisis FODA del grupo seleccionado (en taller con el grupo),

· Exposición de FODA (a cargo de un(a) representante del grupo),

· Taller BSC (estrategia de intervención con cada grupo),

· Aclaración de roles del grupo y Swisscontact.

11. Análisis De Factibilidad De La Intervención

En esta etapa se realiza las siguientes tareas:

· Mercado potencial,

· Análisis real de posibilidades de contraparte,

· Factibilidad técnica y económica de la intervención (servicios básicos, materia prima, presupuesto real y otros aspectos específicos de cada proyecto),

· Compromiso de grupo.

Se realiza un Plan de Negocios, donde se incluye principalmente un plan de acción, inversiones y cronograma de ejecución. Esta etapa se inicia la segunda semana de junio de 2003.

12. Convenio

En base al plan de negocios, se realiza la firma de convenio, solo si previamente se ha acordado con los grupos respectivos.

13.                                    Implementación De La Intervención

De a cuerdo a los términos del convenio se realiza la implementación en el tiempo.

14.                                    Acceso a Mercado y Monitoreo

En esta etapa se realiza la estrategia de acceso a mercado para un grupo particular, y el monitoreo correspondiente en base a formularios diseñados.

15. Grupos Seleccionados  Gestión 2002 - 2003

Durante la gestión 2002 se presentaron a la licitación 13 grupos, de los cuales 5 fueron preseleccionados. Cuatro grupos pasaron la etapa de evaluación de campo, solamente tres grupos de Oruro llegaron a firmar un convenio de cooperación con SWISSCONTACT. Estos grupos son:

· Módulo lechero Kasa Huasa pertenecientes a APROLEC (Asociación de Productores Lecheros de la Provincia Cercado - Oruro)

· CEPLACH (Asociación Centro de Productos Lácteos Challapata - Oruro)

· CIMA (Centro Integrado de Microempresarios Asociados -Oruro)

Tomando en cuenta la experiencia en la selección de grupos durante la gestión 2002 como ser:

· Limitación de los grupos en la presentación de requisitos solicitados por SWISSCONTACT

· Limitación de productores del área rural en la preparación de perfiles de proyecto o dependencia de consultores y empresas consultoras

Durante la gestión 2003, se diseñaron formularios (ver página 4 y 5) para facilitar el acceso de grupos de microempresas y productores del área rural    para acceder al proyecto FOMEM bajo la línea de Asociatividad.

Con la nueva licitación lanzada en los Departamentos de La Paz y Oruro, se presentaron 125, de los cuales 50 fueron preseleccionados.   23 pasaron la etapa de evaluación de campo; solamente 7 grupos de Oruro y La Paz llegaron a firmar convenio con SWISSCONTACT. Estos grupos son:

· APLEPROM (Asociación de Productores Lecheros de la Provincia Murillo – La Paz)

· Módulo Lechero Chijipina Grande (Achacachi – La Paz)

· AAICOOT (El Alto – La Paz)

· Taller Empresarial San Nicolas S.R.L. (Collana Norte – La Paz

· Centro Taller Artesanal Rosario (Collana Norte – La Paz)

· ARAO (Asociación Rural de Artesanos Oruro)

· AFXB (Asociación Francisco Xavier Bagnoud Machacamarca – Oruro)
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